Ronald Kruger Sarubbi

Diretor de Administragédo e Finangas da Trensurb

Perfil

Experiéncia aproximada de 35 anos em empresa de grande porte no seguimento
cimenteiro (Votorantim Cimentos), com atuacdo em diversas areas e unidades
fabris ao longo da carreira. Possui conhecimento de SAP, pacote Office,
experiéncia em coordenacao de equipes, pensamento analitico, habilidade de
planejamento, trabalho em equipe, motivacao, raciocinio légico, foco em solucao
de problemas, discricao e hierarquia, aléem de conhecimento de nivel basico nos

idiomas Inglés e Espanhol.

Formacado académica

e Pods-graduacdo em Gestdo Empresarial pela Universidade do Vale do Rio

dos Sinos (Unisinos) — Concluséo em 2003.

e Graduacdo em Administracdo de Empresas pelo Centro Universitario da
Regido da Campanha (URCAMP) — Conclusdo em 1988.

e Técnico em Eletrotécnica pela Escola Técnica Federal de Pelotas -

Conclusao em 1982.

Experiéncia profissional

01/09/2005 a 01/08/2019 - Votorantim Cimentos

Funcdo: Coordenador de Projetos

(Centro técnico de Curitiba/PR, com deslocamentos para as unidades do

projeto, com permanéncias longas e curtas).

Suportar tecnicamente as atividades de planejamento e concepg¢éao de projetos,

analisando as viabilidades econb6micas aportando novas tecnologias para



processos industriais a fim de contribuir no atingimento dos resultados definidos
para a empresa. Coordenar as atividades de planejamento, organizacdo e
controle de projetos, orientando seus executores e avaliando os resultados
obtidos, para assegurar o produto final dentro dos padrdées de qualidade
estabelecidos. Administrar os projetos nas unidades fabris, efetuando controles
de custos e prazos, a fim de cumprir as metas estipuladas pela empresa.
Realizar avaliacdes sistematicas dos resultados dos projetos desenvolvidos,
consultando os integrantes de sua equipe, para detectar falhas, a fim de
determinar as modificacdes necessérias assegurando a otimizacdo de
processos e consequente reducao de custos. Administrar sua equipe de trabalho
(empregados e terceiros contratados) orientando-0s quanto ao cumprimento das
determinacdes técnicas, disciplinares e de seguranca estabelecidas pela
empresa. Fiscalizar a execucao da obra e sua qualidade. Realizar atividades
técnico-administrativas relacionadas a sua funcédo, com o uso intercalado de
microcomputador, telefone e afins de escritério. Completa a descricdo, a
elaboracdo do escopo de contratacdo e a contratacdo técnica das empresas

terceirizadas (montadoras).

01/09/2002 a 31/08/2005 — Votorantim Cimentos
Funcéo: Coordenador Industrial
(Unidade de Esteio/RS)

Responder pela Gestdo, Processos e Controle de Producdo, Qualidade,
Manutencdo, Administrativo Financeiro, Higiene, Medicina Seguranca do
Trabalho e Meio-ambiente, de modo a atingir as metas definidas e o atendimento
as previsdes de vendas, bem como assegurar a qualidade e normalidade das
operacoes.

Nesta época, a Votorantim Cimentos tinha um gerente para as unidades de
Pinheiro Machado/RS e Esteio/RS e mantinha um Coordenados Industrial em

Esteio/RS, o qual respondia, pela unidade, ao gerente.



01/07/2001 a 31/08/2002 - Votorantim Cimentos
Funcéo: Supervisor de Manutenc&o Mecéanica e Elétrica
(Unidade de Esteio/RS)

Coordenar as atividades de manutencdo industrial, mediante planejamento,
controle das diversas etapas do processo e suporte técnico, assegurando o
cumprimento dos programas preventivos, preditivos e corretivos, a eficiéncia
operacional das maquinas, equipamentos e instalacdes e o atendimento dos

padrdes de tempo, qualidade e custos requeridos.

01/06/2000 a 30/06/2001- Votorantim Cimentos
Funcéo: Chefe de Secdo de Manutencéo Elétrica
(Unidade de Esteio/RS)

Coordenar as atividades de manutencdo industrial, mediante planejamento,
controle das diversas etapas do processo e suporte técnico, assegurando o
cumprimento dos programas preventivos, preditivos e corretivos, a eficiéncia
operacional das maquinas, equipamentos e instalacdes e o atendimento dos

padrdes de tempo, qualidade e custos requeridos.

01/04/1998 a 30/05/2000 — Votorantim Cimentos

Funcéo: Chefe de Secdo Producéo Ensacadeiras

(Unidade de Rio Branco do Sul/PR — Célula Relacdes com Mercado - Moagens

de cimento e ensacadeiras)

Coordenar as atividades de processo produtivo e manutencdo mecanica e
elétrica da area, através do planejamento da producao, controle das diversas
etapas do processo e suporte técnico aos operadores e mantenedores, de modo
a assegurar o cumprimento dos programas de producdo e o atendimento aos

padrdes de tempo, qualidade e custos requeridos.



08/06/1995 a 30/03/1998 - Votorantim Cimentos
Funcéo: Assistente técnico - Elétrica

(Unidade de Rio Branco do Sul/PR - Célula Relagées com Mercado - Moagens
de cimento e ensacadeiras)

Prestar suporte na coordenacdo das atividades do processo produtivo,
contribuindo para o cumprimento dos programas de producéo e o atendimento
aos padrbes de tempo, qualidade e custos requeridos, no que tange as
responsabilidades pela area de manutencéao elétrica da célula.

01/03/1990 a 24/06/1993 - Votorantim Cimentos
Funcéo: Chefe de Secéo de Eletronica e Automacéao
(Unidade de Pinheiro Machado/RS)

Chefiar as atividades do Departamento Eletroeletronico, mediante planejamento,
controle das diversas etapas do processo e suporte técnico, assegurando o
cumprimento dos programas preventivos, preditivos e corretivos, a eficiéncia
operacional das maquinas, equipamentos e instalacdes e o atendimento aos

padrdes de tempo, qualidade e custos requeridos.

01/11/1988 a 28/02/1990 — Votorantim Cimentos
Funcdo: Técnico Eletrotécnico e Automacao
(Unidade de Pinheiro Machado/RS)

Executar a automacao dos equipamentos eletrénicos e a manutencao elétrica
preventiva e corretiva a fim de manter maquinas, equipamentos, motores,
painéis, rede elétrica, aparelhos e instalacbes em perfeitas condi¢cdes de
funcionamento, atendendo aos padrées de tempo e qualidade requeridos, de
acordo com a autorizacdo de profissionais para a execucdo de trabalhos em

instalacdes elétricas e ou proximidades.



01/03/1988 a 31/10/1988 - Votorantim Cimentos
Funcéo: Técnico Eletrotécnico
(Unidade de Pinheiro Machado/RS)

Executar a manutencéo elétrica preventiva, preditiva e corretiva, a fim de manter
maquinas, equipamentos, motores, painéis, rede elétrica, aparelhos e
instalacées em perfeitas condigdes de funcionamento, atendendo aos padrdes
de tempo e qualidade requeridos de acordo com a autorizacao de profissionais
para execucdo de trabalhos em instalacfes elétricas e ou proximidades.

01/10/1983 a 28/02/1988- Votorantim Cimentos
Funcéo: Programador de Manutencéao Elétrica
(Unidade de Pinheiro Machado/RS)

Executar o planejamento de servicos preditivos e preventivos de manutencéo
elétrica, percorrendo as instalagdes industriais, verificando funcionamento,

diagnosticando defeitos e providenciando seu reparo.

11/03/1983 a 30/09/1983- Votorantim Cimentos
Funcéo: Estagiario de Manutencéo Elétrica
(Unidade de Pinheiro Machado/RS)

Auxiliar as atividades de manutencdo elétrica preventiva e corretiva, a fim de
manter maquinas, equipamentos, motores, painéis, rede elétrica, aparelhos e
instalacdes em perfeitas condicfes de funcionamento, atendendo aos padrées

de tempo e qualidade requeridos.



